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iGP Kinshasa, tet3.lQ.lL
Comit6 de Pilotage de la R6forme

des Entreprises du Portefeuille de l'Etat

N" \3\ b /coptxlPlsE/04/Lz/zot6

A Monsieur le Directeur G6n6ral de
CONGO PREMIER SARI
i Kinshasa - Gombe

OU;et: Transmission du proc6s'verbal des n6gociations Etat
Congolais - CONGO PREMIER relatives ila mise en

Monsieur le Directeur G6n6ral,

J'ai l'avantage de vous transmettre, en annexe

de la pr6sente, le procds-verbal des n6gociations entre le Gouvernement de la R6publique
D6mocratique du Congo, la SAKIMA SA et votre soci6t6 CONGO PREMIER SARL, sur le
projet de mise en valeur de certaines concessions de la SAKIMA SA.

fe vous en souhaite bonne r6ception.

Veuillez agr6er, Monsieur le Directeur
G6nr5ral, l'expression de ma parfaite consid6ration.

Adresse : lmmeuble Flamboyant, l' Etage, Croisement desAyenues Lumpungu et Equateur - RD Congo
Tdl. : +243 (0) 15101000 / E-mait : copirep@copiep.org / www.copirep.org
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PROCES-VERBAL DES NEGOCIATIONS ENTRE
LE GOUVERNEMENT DE LA REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE

DU CONGO, tA SOCIETE AURIFERE DU KIVU ET DU
MANTEMA ISAKTMA SA) ET LA SOCIETE CONGO PREMIER
SARI SUR tE PROIET DE MISE EN VALEUR DE CERTAINES

CONCESSIONS MINIERES DE LA SAKIMA SA
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1. Introduction

Il s'est tenu dans la salle de rdunion du Comit6 de Pilotage de la R6forme des Entreprises du
Portefeuille de l'Etat ( COPIREP >, des n6gociations entre l'Etat congolais, Ia Soci6t6 Aurifdre
du Kivu et du Maniema (SAKIMA SA) et la soci6t6 CONGO PREMIER SARL sur la cession du
Lot 2 du dossier d'appel d'offres relatif ir la mise en valeur. des concessions de Ia SAKIMA SA

et la cr6ation d'une joint-venture.

Il sied de rappeler qu'en date du 12 f6vrier 2A15, Madame la Ministre du Portefeuille a lanc6
et publi6 l'avis d'appel d'Offres relatif au pi'olet de joint-venture pour la mise en valeur des
27 p6rimdtres miniers, rdpartis en trois Lots, appartenant tous i la Soci6t6 AurifBre du Kivu
et du Maniema, SAKIMA SA en sigle.

L'objet de la joint-venture sera l'expldration, I'exploitation, la transformation et la
commercialisation des produits miniers issus de ce partenariat.

A I'issue de l'appel d'offres et de I'6valuation, la 5oci6t6 CONGO PREMIER SARL a 6t6 retenue
pour le Lot 2. Aucune offre n'a 6t6 regue pour les Lots 1 et 3.

La s6lection de CONGO PREMIER SARL a 6t6 approuv6e par le Gouvernement qui a autoris6
le C0PIREP i engager les n6gociations avec cette dernidre pour concr6tiser la Transaction.

Ces n6gociations se sont d6roul6es en deux phases. D)abord en dates de 23, 24 d6cembre
2075 et 02 f6vrier 2A16, A l'issue desquelles les Parties se sont accord6es sur certains points
et pas sur d'autres. A cet effet, le COPIREF avait tenu le Gouvernement informd de l'6tat
d'avancement des ndgociations, et notamment des points d'accord et de d6saccord.

Ensuite, en dates de 27 et.22 novembre 20L6, aprds que Congo Premier ait fait de nouvelles
propositions se rapprochant de celle de la Partie gouvernementale. Ces dernidres
n6gociations ont donn6 Iieu au pr6sent procds-verbal.

2. Parties aux n6gociations
I

Le Gouvernement de Ia R6publique D6mocratique du Congo 6tait repr6sentd par la
commission d'experts, conduite par Monsieur AIex N'KUSU DONGALA SIYA, Secrdtaire
Ex6cutif a,i. du COPIREP.

La SAKIMA SA 6tait repr6sent6e par Messieurs Gabriel MATSHAFU BIN SWEDI et Fidile
BASEMENANE KASONGO, respectivement Pr6sident du Comit6 de Gestion Provisoire et
Directeur du sidge social. Le personnel de la ,SAf([[vIA SA 6tait repr6sent6 par Monsieur
Zacharie MASUDI ISULA, Secr6taire National de Ia D6l6gation Syndicale.

Le Gouvernement de la Rdpublique D6moqratique du Congo et la SAKIMA SA forment tous
deux une seule partie.

Pour sa part, la soci6t6 Congo Premier SARL 6tait repr6sent6e par son
Monsieur Victor I(ASONGO SHOMARY qu'accompagnait une 6quipe
transaction.

La liste des participants est annex6e au pr6sent procdE;verbal.

Directeur G6n6ral
de Conseillers en
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3, Points inscrits i l'ordre du iour
Les 6changes entre les Parties ont port6 sur les points ci-aprds :

- Montant total des investissements ir r6aliser;
- Parts sociales dans la |oint-venture i cr6er;
- Non dilution de la SAKIMA SA de la |oint-venture;
" Maintien de Congo Premier SARL dans le capital de la joint-venture pendant au moins

cinq ans ;

- 5% du capital r6serv6s aux congolais
- Montant de pas de porte; I

- Taux de royalties ;

- Personnel de Ia SAKIMA SA;
- Gouvernance de la joint-venture ; '

- Convention BANRO, SAKIMA et la R6publique D6mocratique du Congo ;

- Qualit6 des dirigeants sociaux de la SAKIMA;
- Accessibilit6 et s6curisation de certains sites ;

- Validit6 des titres et chevauchement du Parc National KAHUZI BIEGA; et;
- Examen de la Convention de joint-venture.

4, Contenu des n6gociations

4,t, Montant total des investissembnts i rt4aliser

Le cahier de charge fixe le montant total des investissements a USD 133.840.010 (estimds
par la SAI(IMA SA).

e0NGO PREMIER SARL projette d'investir USD 450.000.000 et de r6aliser le projet en deux
phases suivantes :

Phase L

La PhaseL comprendra l'exploration et la certification des minerais en vue de la production
du metal et Ia commercialisation des produits divers. Il est donc pr6vu un montant de USD
150.000.000 dont: +

" USD 125.700.000 pour l'exploration, la certification, la r6habilitation des
infrastructures indispensables et urgentes ; et

- USD 24.300.000 pour l'achat des minerais en vue de la production du m6tal et la
commercialisation des produits divers.

Ce montant sera couvert par un emprunt de USD 100.000.000 et les fonds propres A

conellrrence de USD 50.000.000.

La certification et l'exploration se fera en quatre ans, avec possibilit6 de pr6-certification, Les
tretvaux A r6aliser et leur chronogramme sorlt repris i la page 34 de l'offre technique,

Les ddtails sur les investissements A r6aliser soht repris i la page 21 de ladite offre,

Phase 2

La Phase 2 concernera le d6veloppement de la mine. CONGO PREMIER SARL fera un
financement suppl6mentaire de USD 300.000.000, conditionn6 par la certification cles

r6serves de plus de 50.000.000 de tonnes de tarrtale in situ, d'une teneur de 0,0048 4o/0, ou la
viabilit6 du projet certifi6e par d'autres minerais,
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Ce montant est, par inadvertance, repris daps l'offre technique et non dans l'offre financidre.

CONGO PREMIER SARL a reconnu cette circonstance et a rassur6 que ce financement sera
tributaire de la viabilite du Projet.

Lc's Parties se sont accord6es sur le montant total des investissements repartis en deux
phases, soit USD 150,000.000 pour la phase 1 et USD 300.000.000 pour la phase 2 et sur le
chronogramme indicatif repris dans l'offre de CONGO PREMIER SARL, lequel sera confort6
par une 6tude de faisabilitd.

Par ailleurs, C0NGO PREMIER SARL affirme qu''elle a,levri, en fonds propres, un montant de
USD 45.500.000 sur les USD 50.000.000 propds6s dans l'appel d'offres. Les USD 4.500.000
restants seront disponibles pendant la premidre phase.

4.2. Parts saciales dans la ioint-venture i cr6er

Le cahier de charge pr6voit la r6partition des palts du capital social de la manidre suivante :

. SAKIMA SA
- Congo Premier SARL
- Priv6s congolais

:35o/o;
:600/o;
:5o/o.

C0NGO PREMIER SARL propose ce qui suit:

- sur base des donn6es fournies par SAKIMA SA et du montant du financement de USD
150,000.000,Ies parts sociales de cette dernidre devraient se situer entre 4,66 olo i
45,33 0/0.

- Etant donn6 que cette structure du capital risque d'6nerver le contrat type du
Gouvernement pr6vu dans le cahier des charges, C0NGO PREMIER SARL est prdt tr

ndgoeier une cession totale de SAKIMA dans le Lot 2. Cette cession totale pourrait 6tre
graduelle et s'accomplir i la clOture de la certification du premier gisement du Lot 2.
SAKIMA pourra ainsi disposer d'importat'rts fonds pour proc6der ir sa propre relance
6conomique.

Les Parties se sont accorddes de Ia maniBre suivante et ce, conform6ment ) l'Acte Uniforme
de l'0HADA sur le Droit des soci6t6s commercial'es et du groupement d'int6r6t 6conomique :

- S'agissant de la participation au capital de la |V, conform6ment au cahier des charges, )
la r6ation de la JV, CONGO PREMIER SARL d6tiendra 600/0, SAKIMA SA 35% et 5% pour
les nationaux congolais ;

- Pour ne pas bloquer Ie fonctionnement de la |oint-venture et en attendant que le
Gouvernement congolais ne d6terminb les b6n6ficiaires de ces 5 7o du capital social, Ies
Parties ont convenu de les faire porter par l'Etat;

- En ce qui concerne la souscription en num6raires, les actionnaires s'engagent i
respecter la disposition qui fixe le montant du capital social minimum d'une SA a CFA
10,000,000 soit, +l- USD 20.000;

- Quant A Ia valeur des immobilisdes, elle sera d6termin6e par un commissaire aux
apports qui sera d6sign6 par les paftenaires.

- La proposition de la cession totale de la SAKIMA n'a
Gouvernementale et la SAKIMA.

pas 6t6 accept6e par lffiartie

f,rwff4



Ce montant est, par inadvertance, repris daps l'offre technique et non dans l'offre financidre.

C0NGO PREMIER SARL a reconnu cette circonstance et a rassur6 que ce financement sera
tributaire de la viabilit6 du Projet.

Les Parties se sont accord6es sur le montant total des investissements repartis en deux
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USD 45.500.000 sur les USD 50.000.000 propds6s dans l'appel d'offres. Les USD 4.500.000
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4.2.
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45,33 0/a.

- Etant donn6 que cette structure du capital risque d'dnerver le contrat type du
Gouvernement pr6vu dans le cahier des charges, CONGO PREMIER SARL est pret d
ndgoeier une cession totale de SAKIMA dans Ie Lot 2. Cette cession totale pourrait 6tre
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SAKIMA pourra ainsi disposer d'importat'rts fonds pour proc6der i sa propre relance
6conomique.

Les Parties se sont accord6es de la manidre suivante et ce, conform6ment ir l'Acte Uniforme
de l'0HADA sur le Droit des soci6t6s commercial'es et du groupement d'int6r6t 6conomique :

- S'agissant de la participation au capital de la fV, conform6ment au cahier des charges, ir

la cr6ation de la |V, CONGO PREMIER SARL ddtiendra 600/0, SAKIMA SA 35% et 5% pour
les nationaux congolais ;

- Pour ne pas bloquer Ie fonctionnement de la |oint-venture et en attendant que le
Gouvernement congolais ne d6termine les b6n6ficiaires de ces 5 %o du capital social, Ies
Parties ont convenu de les faire porter par l'Etat;

- En ce qui concerne la souscription en num6raires, les actionnaires s'engagent ir

respecter la disposition qui fixe le montant du capital social minimum d'une SA a CFA
10.000,000 soit, +l- USD 20.000;

- Quant A la valeur des immobilis6es, elle sera d6termin6e par un commissaire aux
apports qui sera d6sign6 par les partenaires.

:35o/o;
:600/o;
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- La proposition de la cession totale de la SAKIMA n'a pas 6t6 accept6e par larPartie
Gouvernementale et la SAKIMA. >;Y frrW$4I



4.3. Non dilution de la SAKIMA SA de laioint-Venture

Le projet de convention de joint-venture nepris dans le Dossier d'appel d'offres pr6voit la
non clilution des actions la SAKIMA SA pendant Ia vie de la foint-venture.

eONC0 PREMIER SARL accepte le principe de la non dilution de la SAKIMA SA, mais pour
une p6riode raisonnable. Cette disposition tient au fait qu'aprds un certain temps, SAKIMA
SA s'6tant refait une sant6 financidre grAqe aux investissements r6alis6s et aux r6sultats
d'exploitation, devrait 6tre ir m6me de participer i l'6volution 6conomique de la fV. Cela
permettra d'6viter i I'op6rateur priv6 de continuer i porter une soci6t6 commerciale au
risque ele compromettre la viabilit6 de Ia |V.

De commun accord, les Parties ont conventr de limiter la p6riode de non dilution des actions
cle la SAKIMA SA i douze ann6es dds Ia cr6ation de la Joint-venture.

4.4. Les 50 du capital r6serv6s aux congolais

CONC0 PREMIER SARL souhaite que la Partie gouvernementale pr6cise, dans un bref d6lai,
les b6ndficiaires des 5 7o du capital de la nouvelle soci6t6 de manidre ) ne pas bloquer sa

cr6ation,

En attendant de ddterminer les b6ndficiaires de ces 5 %o du capital social, les Parties
suggdrent de les faire porter par l'Etat.

D'ores ct dejA, CONGO PREMIER SARL informe la Commission que les congolais 6voluant en
son sein sont disposds A acqu6rir, A titre individuel, les 5 70 du capital social r6servds aux
congolais, Cette proposition permettra de cldturer rapidement l'actionnariat et commencer
la mise en Guvre.

4.5. Maintien de CONGO PREMIER S RL dans Ie capital de la loint-venture
pendant au moins cinq ans

Les Parties ont convenu de rester dans la logique du cahier de charge qui pr6voit le maintien
de e 0NG0 PREMIER SARL dans le capital d'e la loint-venture pendant au moins cinq ans et se

sont accord6 sur le fait que cette obligation concerne dgalement l'actionnaire de r6f6rence de
CONGO PREMIER SARL.

A l'issue du terme susvis6 et au cas oir le projet n6cessite un investissement qui excdde le
montant de USD 450.000.000, les Parties acceptent que CONGO PREMIER SARL puisse, dans
le cadre de sa participation au capital de la JV, lever les fonds n6cessaires en recourant au
financement ciu march6 boursier par le m6canisme Initial Public Offer (lPO) et/ou par la
cession d'une partie de ses actions dans la |V.

Si la lev6e de fonds en bourse s'opdre dans le d6lai de cinq ans susvis6, les Parties
s'aceordent A ce que l'actionnaire de r6f6rbnce de C0NG0 PREMIER SARL garde, malgr6 la
eession d'une partie de ses actions, le contr6le de cette soci6t6 dans le ddlai convenu.

4,6. Montant de pas de porte

Le cahier des charges fixe le montant de <,pas de porte> ir

r6serves estim6es des gisements. , 
,,

SAKIMA SA propose les modalit6s de paiement ci-aprds :

au-moins 7 o/o de la valeur des
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- Ie quart i la signature de la Convention de IV;
' le quart i la cession des titres i la Nouvelle soci6t6 ;
' la moiti6 six mois aprds i l'approbation de l'6tude de faisabilitd par les Parties.

Dans son offre, C0NG0 PREMIER SARL 4tait d'accord de payer 170 des r6serves trouv6es.
Faute pour la SAKIMA SA de prouver I'existence des r6serves certifides, CONGO PREMIER
SARL a propos6, sur base du modBle de calcul de la mine de KAMOA, le plus important
gisement de cuivre du monde, un montant de USD 56.267.

Cette proposition a 6t6 rejet6e par I'autre'Partie.

A ia deuxidme phase des n6gociations, CONGO PREMIER SARL a revu sa proposition i un
montant fixe de USD 1.000.000 a payer commd suit:

- USD 250.000 A la signature de la Convention de |oint-venture;
" USD 250,000 A la cession des titres renouvel6s hors du Parc KAHUZI BIEGA;
- USD 500.000 aprds approbation de l'6tude de pr6-certification.

En sus, CONGO PREMIER SARL est dispos6 de payer un suppl6ment 6quivalant a USD 100
par tonne m6tallique exportde en cas de {6couverte de r6serves additionnelles par rapport A

eelles d6elar6es dans le dossier d'appel d'Offres.

SAKIMA SA considBre que, dans son offre, CONGO PREMIER SARL s'6tait engagd A payer 1olo

des valeurs trouv6es et par cons6quent, il faut consid6rer la somme propos6e comme un
aeompte sur la somme de USD 7,446,27A. Cet acompte devra 6tre payd en deux tranches
suivantes : '

- USD 500,000 A la signature ; et
.. USD 500.000 A la cession des titres renouvel6s.

Apr6s 6changes, C0NGO PREMIER SARL soutient que la somme demandde n'a pas 6t6
calcul6e sur base des r6serves prouv6es au sens g6ologique (certifi6es). En plus,
contrairement i la pratique, le calcul de la SAKIMA SA a pris en compte m0me les m6taux
aceompagnateurs.

Toutefois, CONGO PREMIER SARL consent i apporter une somme suppl6mentaire de USD
1.000,000 qui sera payde aprBs les r6sultats de la pr6-certification des rdserves, si celles-ci
sont suffisamment larges pour justifier le d6veloppement d'une mine exploitable pendant 25
ans,

Les Parties ne se sont pas accord6es sur ce point.

4,7, Taux de royalties

Le cahier de charge fixe le taux de royalties ir payer i la SAKIMA SA avant la phase de
production jusqu'A la distribution des dividendes soit au minimum lo/o de la production.

CONGO PREMIER SARL accepte que la Joint-vbnture,paye Wa dla SAKIMA SA

la production export6e ou vendue.
de la valeur de

Aprds €change, les Parties se sont accord6es. -3
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4,8. Personnel de la SAKIMA SA

Le cahier des charges demande la sauvegarde des emplois des agents SAKIMA SA selon le
principe ci-aprds : i comp6tence 6gale, prloriser la reprise du personnel de la SAKIMA SA
euvrant dans les p6rimdtres miniers concernds.

Compte tenu de l'historique de Ia SAKIMA SA, Ies Parties conviennent que la JV n'aura aucun
engagement envers le personnel SAKIMA. ,

Toutefois et dans Ie cadre du ddveloppement du Lot 2, la foint-venture pourra offrir de
l'emploi aux agents de SAKIMA SA ou leurs descendants en fonction de ses besoins et de
l'expertise requise.

Les points de vue des Parties se sont accord6s srlr ce point.

4,9, Certification des r6serves

Le eahier des charges pr6voit que le financement de la certification des r6serves fait partie
eles engagements du partenaire priv6. Qette mission sera effectu6e par un consultant
irrternational A recruter par la soci6t6 qui sera cr66e.

A cet etfet, des la eonclusion de la tansaction, le privd lib6rera et versera le montant dans un
conrpte sdquestre.

CONG0 PREMIER SARL dvalue tous les travaux et acquisition aboutissant i la certification 3r

125,700,000 USD qu'elle financera.

e0NCO PREMIER SARL accepte de loger uri montant de deux millions de dollars am6ricains
(USD 2 000 000) dans un compte s6questre. ' '

Les Parties ont pris acte de cet engagement.

4.10. Gouvernance de Ia ioint-venture

Le cahier de charge pr6voit que la r6partition dbs postes au sein de ces organes se pr6sente
lde la manidre suivante :

' SAKIMA SA: Pr6sident du Conseil d'Administration, Directeur G6n6ral Adjoint et
Directeur Technique ;

' C0NGO PREMIER SARL: deux membres du Conseil d'Adminisuation, Directeur G6n6ral,
Direeteur des Exploitations et Directeqr Financier.

Pour les besoins d'exploration et d'exploitation, d'une part, et par souci d'efficacit6 ainsi que
de la minimisation des co0ts, d'autre part, CONCO PREMIER SARL est d'avis que le Conseil
el'Adrninistration de la JV sera compos6 de trois mdmbres (le Prdsident, le Directeur Gdn6rai 

i

et le Direeteur Financier).

Les Parties ont convenu que ' , 
,',

- le nombre des adrninistrateurs de la loini-venture sera de trois i la crdation mais
r6ajust6 en fonction du niveau d'activit6s;' [S]' q
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- le Directeur Financier et Ie Directeur de l'Exploitation seront recrutds par la Joint-
venture sur une liste de candidats propcis6e par CONGO PREMIER SARL;

- le Directeur Technique et du Directeur Financier Adjoint qui seront recrut6s sur une
liste de candidats propos6s par la SAKIMA.

4.11.

C0NGO PREMIER SARL a proposd que l'Etat s'engage A faire b6n6ficier A la nouvelle soci6t6
le rdgime fiscal et douanier pr6vu dans lq Convention Minidre du 13 f6vrier L9g7 conclue
entre la R6publique D6mocratique du Congo, Ia SAKIMA (ex SOMINKI) et BANRO RESOURCE
CORP0MTION et approuv6e par le D6cret n'0021 du 17 mars 1997, et qui exondre du
paiement de certains imp6ts et taxes eu 6gard i Ia mission de d6veloppement que devra
assumer la JV dans cette partie 6loign6e du pays.

Etant donnd que la Convention Minidre du 13 t'6vrier LggT pr6voit I'extension dudit rdgime
fiscal et douanier A toute enffeprise qui participe I'obiet du Projet exploitd par l'ex SOMINKI,
la Partie Gouvernementale estime qu'il est ldgitime que la fV b6n6ficie de ce r6gime fiscal et
clouanier.

4,12, Qualit6 des dirigeants sociaux de Ia,SAKIMA

C0NG0 PREMIER SARL fait observer que Ia SAKIMA SA, soci6t6 anonyme, est reprdsentde
par Lln pr6sident du Comit6 de gestion provisoire, et que ceci n'est pas conforme au droit
OHADA.

C0NG0 PREMIER SARL demande que ses droils soient garantis par l'Etat actionnaire ainsi
que tout autre actionnaire pr6sent ou i venir.

L'Etat s'engage i faire valider l'accord qr;i sera conclu avec CONGO PREMIER SARL par
I'Assernblde G6n6rale de SAKIMA SA et i designer les dirigeants sociaux conform6ment aux
statuts de ladite entreprise. 

.

4,L3. Accessibilit6 et s6curisation de cerLins sites

CONGO PREMIER SARL a stigmatis6 les conldifions parfois difficiles d'accds i certains
p6rimdtres concern6s par le Projet.

Afin de permettre A la joint-venture de r6tablir la s6curit6 et la stabilit6 dans ses p6rimdtres
miniers, C0NG0 PREMIER SARL demande qu'une garantie souveraine soit octroy6l i la fV de
maniAre A lui permettre de n6gocier la r6in{6gration des milices d6sarm6es dans la vie civile
par l'tlffre cl'un emploi rdmundrateur et formelle de sorte A'assurer une reprise 6conomique
ct une stabilisation.

SAKIMA SA promet de faire un plaidoyer auprds des autoritds tant administratives que
politiques pour la prise en compte du programme du Gouvernement pour I'am6lioration des
conditions d'accessibilit6 desdites zones.

Quant d la garantie
gouvernement.

souveraine, les Parties promettent de poser le probldme au

I
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4.t4, Validit6 des titres et chevauchbment du Parc National I(AHUZI BIEGA

C0NG0 PREMIER SARL fait observer qu'il existe quelques titres miniers qui sont expirds
et/ou superposds au Parc National KAHUZI BIEGA.

Pourr SAKIMA SA, tous ces titres sont antdrieurs i I'existence de ce parc et ont 6te accordr5s en
bonne et due forme par le Cadastre Minier. II s'agit, notamment des PE 70 et 79 concernds
par le prdsent appel d'offres.

SAKIMA SA s'engage A renouveler les titres expirds et i substituer les carr6s des titres
minie"rs qui se superposent au Parc National par d'autres qui leur sont similaires, en accord
avec C0NG0 PREMIER SARL.

4,15. F*amen de la Convention de ioint-Jenture

Les Parties ont pass6 en revue le projet de convention de joint-venture article aprds article,
t't ollt conveRu de le signer aprds qu'elles se seront accorddes sur toutes les questions et que
le Gouvernement aura donn6 son accord pour la signature de ladite convention.

Fait A Kinshasa, 'leZZ novembre 20L6,

Victor {'il ',tilltr,l \lt';

Dlrec

Gabriel ruArsrreru BIN sluEol
P r d s i d e n t a,jfu i {eW blq"rlfu i s o i r e

Zacharie MASUDI ISU

/4@,
Pour Ie Ministdre des Mines, l, .

sAKArA,^fi; 
"\"Jttnb

Conseille 
_/

Pour le COPIREP,

Secrdtaire Na

Pour le Ministdre du Portefeuille,

Patrick LURHUMA
Conseiller

Syndical
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